
ندها یها، راهکارها و بهبود فرآوساز: چالشدر صنعت ساخت نیتأم  رهیزنج تیریمد  
 

 ده یچک

  ها،نهیدر کاهش هز یاندهیفزا  تیوساز، اهمساخت ی هاپروژه تیموفق یاز ارکان اصل یکیعنوان به (SCM) نیتأم رهیزنج تیریمد

  لیوساز و تحلدر صنعت ساخت نیتأم رهیمختلف زنج  یبر اجزا د یمقاله با تأک ن یها دارد. اموقع پروژهبه لیو تحو یوربهبود بهره

های بزرگ  پروژه یکی از یمورد یبا بررس نی. همچندهدیارائه م ندیفرآ نیا یسازنهیبه یبرا یعمل  یرهامرتبط، راهکا ی هاچالش

ی آموزش  که با موفقیت کامل تحویل و گامی بزرگ در چرخه ،دارالفنون اردبیلو موفق شرکت سیوان تدبیر تجارت به نام پروژه 

 .داد دخواهمورد بحث قرار   یواقع طیدر شرا نی تأم رهیمؤثر زنج  تیریمد تیاهم با رویکرد  راداشت و پرورش کشور 

 مقدمه

انتقال،   ه،یمواد اول  نیتأم ،یزیربرنامه ی ندهایشامل فرآ (Supply Chain Management - SCM) نیتأم رهیزنج تیریمد

  دایپ   ییبالا تیاهم ژهیومفهوم به نیوساز، اصنعت ساخت یا یو پو دهیچیپ   یایدر دناست. و خدمات کالاها  لیو تحو یانباردار

  کند،یم  فا یها اپروژه یبرا زاتیموقع مواد و تجهبه نیاز تأم نانیدر اطم ی اتیوساز نه تنها نقش حدر ساخت  نیتأم رهی. زنجکند یم

صنعت   نیحال، ا نیدارد. با ا یقابل توجه راتیتأث زیناخواسته ن  یرهایاز تأخ یریو جلوگ هانهیمنابع، کاهش هز یسازنهیبلکه در به

 نیارو است. مراحل مختلف روبه  نیب یکالاها، و عدم هماهنگ  لیدر تحو ریتأخ ه،یمواد اول متیچون نوسانات ق ییها چالشبا 

 ها شود. پروژه یورو کاهش بهره  هانهیهز شیمنجر به افزا  تیدر نها  تواندیم مشکلات

است.   نیتأم رهیمرتبط با زنج  ی ساختمان یهاپروژه یهانهیدرصد از هز 80، حدود "McKinsey" یاگزارش شرکت مشاوره طبق

در   رییو تغ ها نهیهز شیموجب افزا  تواندمیو خرید خدمات   هیمواد اول نیدر تأم ری، تأخدارالفنون اردبیلمثال، در پروژه  یبرا

 پروژه داشته است.  لیبر تکم یمثبت ریتأث اه چالش نیهوشمندانه ا تیریشد. مد یزیربرنامه

 ونقل وحمل ه،یمواد اول ن یتأمپرداخت که شامل   میوساز خواهدر صنعت ساخت  SCM مختلف یاجزا یمقاله، به بررس نیا در

 نیتر شدن اروشن یاست. برا یی محصول نها لیو تحو عیتوز ها،ییو اجرا مانکارانیبا پ   یو ساخت، هماهنگ دیتول ،یسازرهیذخ

طور  ، بهپروژه خیریه دارالفنون اردبیل ی عنیتجارت،  ریتدب وانیفعال شرکت س  یهااز پروژه یکیمباحث، در ادامه با استفاده از مثال 

 .پرداخت میآن خواه ی هاو چالش نیتأم رهیزنج لیمفصل به تحل

 

 

 

 

 

 

 



 وسازدر صنعت ساخت  نیتأم  ره یزنج  تی ریمد  یاجزا

  نی. اکنند یم  فایها اپروژه تی در موفق ی است که هر کدام نقش مهم یمختلف یوساز شامل اجزادر ساخت ن یتأم رهیزنج تیریمد

 :اجزا عبارتند از

 :نی تأم   رهیزنج  یو طراح  یزیربرنامه .1

از   تواندیم قیدق یزیر. برنامهشودیپروژه مشخص م یاجرا یبرا ازیو منابع مورد ن ییپروژه شناسا یهایازمندیمرحله، ن نیا در

 .کند یریمازاد مواد جلوگ ایبروز کمبود 

 :هیمواد اول  نیتأم  .2

بر   میمستق ریتأث هیمواد اول تیفیبخش هستند. ک نیدر ا یدیکارآمد، از عوامل کل یمناسب و عقد قراردادها کنندگاننیتأم انتخاب

 .پروژه دارد  یینها تیفیک

 :کیونقل و لجستحمل  .3

و    یابیرد یهامانند سامانه  دیجد یهایاست. استفاده از فناور یاساس ی هااز چالش یکیمناسب  نهیبه موقع و با هز هیمواد اول حمل

 .دهد شیرا افزا یوربهره تواندیونقل م حمل تیریمد

 :یموجود تیریو مد  یانباردار .4

  ی هاستمیس جادی. اکندیم   فایا ها نهیاز هدررفت منابع و کاهش هز یریدر جلوگ  ینقش مهم یانبار و کنترل موجود تیریمد

 .حوزه است نیمهم در ا  یاز راهکارها ازهاین ینیبشیو پ  یانباردار شرفتهیپ 

 :هاییو اجرا  مانکارانیبا پ  یهماهنگ  .5

  تواند یم ی هماهنگ نیاست. ا ی پروژه ضرور حی صح شبردیپ  یبرا ییعوامل اجرا ریمهندسان و سا  مانکاران،یپ  نیب  یو هماهنگ ارتباط

 .شود نهیپروژه به تیریمد یافزارهاجلسات منظم و استفاده از نرم قیاز طر

 :لیو تحو  عی توز .6

 است.  نیتأم رهیزنج تیریمد یاز اهداف اصل یمطلوب و در زمان مقرر به مشتر تیفیپروژه با ک لیتحو نیتضم ان،ی پا در

وهش تمام اجزای اصلی مدیریت زنجیره تامین را به شکل جدا و با مطالعه موردی پروژه دارالفنون ژاز این پس در هر بخش این پ 

 م داد یچالش ها و راهکار های عملی جهت بهبود زنجیره تامین ارائه خواهاردبیل ادامه خواهیم داد و در ادامه 

 

 

 



 بخش اول

 ن یتأم   رهیزنج  یو طراح  یز یررنامهب

 

پروژه   کی تیو اساس موفق هی است که پا  ن یتأم رهیزنج تیریمراحل در مد نیتریاز اساس ی کی ن،ی تأم رهیزنج یو طراح یزیربرنامه

  یاتی عمل یهای و توسعه استراتژ نیشبکه تأم یطراح از،یمنابع مورد ن نییتع ازها،ین ی نیبشیمرحله شامل پ  ن ی. ادهدیرا شکل م

  یهاطیها را در محپروژه ریمتغ  یازهای انجام شود که بتواند ن یابه گونه  دیبا  نیتأم رهیزنج  یزیربرنامهوساز، است. در صنعت ساخت

 پاسخ دهد.   ایو پو دهیچیپ 

 ن یتأم   رهی زنج  یزیربرنامه  یدیکل  ی اجزا

 :(Demand Forecasting) تقاضا ینیبشیپ  .1

  یهامانند مدل شرفتهیپ ی هاپروژه. استفاده از روش هیبر اساس طرح اول ازیکار مورد ن یرویو ن  زاتیمواد، تجه قیدق ینیبشیپ 

 .دهد شی را افزا هاینیبشیپ   نیدقت ا تواندیم  یخیتار  یهاداده لیو تحل ن،یماش یریادگی  یهاتمیالگور ،یآمار

 :(Procurement Strategy) نیتأم یاستراتژ نیتدو .2

 .دکنندگانیاز تول هیمواد اول میمستق دی: خرمیمستق نیتأم یاستراتژ

 .هیثانو کنندگاننیتأم ا یها  : استفاده از واسطهمیرمستقیغ  نیتأم یاستراتژ

 .ی از اقتصاد محل تیو حما کیلجست یهانه ی کاهش هز یبرا ی بوم کنندگاننی : انتخاب تأمیمحل  نیتأم کردیرو

 :(Supply Network Design) نیشبکه تأم یطراح .3

 .یدیو مراکز تول کنندگاننیانبارها، تأم یاب یمکان

 .لی و زمان تحو هانهیکاهش هز یونقل براحمل یرهایمس یسازنه یبه

 .کارآمد نیشبکه تأم یطراح ی( براییایاطلاعات جغراف ستمی)س GIS مانند  شرفتهیپ  یاز ابزارها استفاده

 :(Capacity Planning) تیظرف یزیربرنامه .4

  تیو ظرف  کنندگاننیتأم ییتوانا ی ابیمرحله شامل ارز نیپروژه و منابع موجود. ا ی ازهایبر اساس ن یو انباردار دیتول تیظرف نییتع

 .شودیم زین مانکارانیپ  ییاجرا

 :(Information and Communication Management) اطلاعات و ارتباطات تیریمد .5

پروژه مانند    تیریمد یافزارها. استفاده از نرمنیتأم رهیزنج ی هاتمام بخش انیتبادل اطلاعات م یبرا کپارچهی یستمیس یطراح

Primavera ای SAP کمک کند.  یبه بهبود ارتباطات و هماهنگ   تواندیم 



ن یتأم   ره یزنج  یز یرمرتبط با برنامه یاصطلاحات تخصص  

MRP (Material Requirements Planning): و  یکنترل موجود یطور خاص برامواد که به یازمندی ن یزیربرنامه

د. شویوساز استفاده مساخت  ی هادر پروژه دیتول یزیربرنامه  

JIT (Just-In-Time): پروژه   ازیدر زمان مورد ن  قاًیمواد دق نیو تأم یکاهش موجود یبرا ی کردیرو  

CPM (Critical Path Method): ی هاتیفعال نییپروژه که به تع  یدیکل  یهاتیفعال یبندو زمان یزیربرنامه  یبرا یروش  

کند یکمک م  نیتأم رهیدر زنج یبحران  

RFQ (Request for Quotation): ممکن نهیگز نیانتخاب بهتر یبرا  کنندگاننیاز تأم متیدرخواست ق ندیفرا  

SLAs (Service Level Agreements):  عملکرد را    یکه حداقل استانداردها کنندگاننیسطح خدمات با تأم یهانامهتوافق

کند یم نییتع  

 ن یتأم   رهیزنج  یو طراح  ی زیربرنامه  یهاچالش

 .باشد   دهیچیپ  تواندیم یابزرگ و چندمرحله  یهاپروژه یبرا  نیتأم رهیزنج یها: طراحپروژه  یدگیچیپ 

 .را دچار اختلال کند یزیرها ممکن است برنامهدر دسترس بودن آن ای هیمواد اول متیدر ق  رمنتظرهیغ  راتییبازار: تغ نوسانات

 .ییاجرا یهامیو ت  کنندگاننیتأم مانکاران،یمالکان پروژه، پ  نیب یبه هماهنگ  ازی: ننفعانیذ ی هماهنگ

 ن یتأم   ره یزنج  یز یربهبود برنامه  ی برا  یشنهادیپ  یراهکارها

 :شرفتهیپ  یهایاستفاده از فناور .1

 .ترقیدق یزیرو برنامه ازهاین ینیبشیپ  یاطلاعات ساختمان( برا یساز)مدل BIM از یریگبهرهک

 .نی شبکه تأم یطراح یبرا ریمس یسازنهیبه یهاتمیاز الگور استفاده

 :کپارچهی یهاستمیس یسازادهیپ  .2

 .نیتأم رهیزنج یندهایاطلاعات و فرا تیریدر مد ی هماهنگ جادیا  یبرا ERP یهااز پلتفرم استفاده

 :(Contingency Plans) نیگزیجا  یهابرنامه نیتدو .3

 .نیتأم  رهیمقابله با اختلالات زنج یبرا نیگزیجا یوهایسنار یسازآماده

 :نفعانیبا ذ یهمکار تیتقو .4

 .یدی کل کنندگاننیبلندمدت با تأم یقراردادها جادیا

 بهتر.  یاطلاعات و هماهنگ  یروزرسانبه یجلسات منظم برا یبرگزار



 مطالعه موردی پروژه دارالفنون اردبیل در برنامه ریزی و طراحی زنجیره تامین 

 

در  شرفتهیجامع و پ  یکردیتجارت است که با رو ریتدب وانیشرکت س ییاجرا یهانمونه  نیتراز موفق یکی لیپروژه دارالفنون اردب

از  یکیعنوان به نیتأم رهیزنج یو طراح یزیرپروژه، مرحله برنامه نی. در اه استانجام شد در کشور ن یتأم رهیزنج تیریمد

 :بود ریشامل مراحل ز ش بخ نیشناخته شد. ا تیعوامل موفق نیتریدیکل

 پروژه  یازهاین  ییشناسا .1

 :شامل لیتحل نیوساز نمود. اساخت یازهایجامع ن لیاقدام به تحل برآورد و ....با ابزار هایی از جمله متره پروژه  میکار، ت یابتدا در

 ( و ... یکیمکان زاتیفولاد و تجه مان،ی)س هیحجم و نوع مواد اول یابیارز

 هر مرحله از ساخت  یبرا ازیموردن یمنابع انسان  نییتع

 نیسنگ آلاتنیو ماش زاتیتجه یزیربرنامه

با توجه به رزومه و بار فنی  استفاده شد که  تحلیل داده ها و مطالعه روندهای گذشتهاز  شرکت سیوان تدبیر تجارت منظور نیا یبرا

که این درصد در نوع خود در ایران یک    فراهم آورد درصد 80تا   را یبندو زمان ازیمنابع موردن ی نیبشیامکان پ بالای این شرکت 

 شود اما مطمعنا با به کارگیری فناوری های مدرن امکان بهبود هرچه بیشتر این درصد وجود دارد.شاهکار محسوب می

این درصد به   ( BIMپیشنهاد: مطمعنا با بروز رسانی ابزار ها و دیجیتال سازی داده ها و استفاده از مدل سازی اطلاعات ساختمان )

 . درصد در پروژه میتوانست برسد که درصد بسیار مطلوبی میتواند باشد 95بالای 

 نی تأم   رهیساختار زنج  یطراح .2

 :انجام شد ریپروژه بر اساس سه اصل ز نیدر ا نیتأم رهیزنج یطراح

 ه یکمبود مواد اول سکیکاهش ر یبرا نیگزی جا کنندگاننی: استفاده از تأمیریپذانعطاف

 ونقل حمل یهانه ی کاهش هز یبرا ی محل کنندگاننی: مذاکره با تأمنهیهز یسازنه یبه

 MS Project و  Primavera P6 پروژه مانند تیریمد شرفتهیپ  یافزارها: استفاده از نرمقیدق یبندزمان

 کنندگاننیتأم   لیتحل .3

  یارهایشدند. مع یابیو ارز  یی و خدمات شناسا هیمواد اول نیتأم  یمختلف برا کننده نیتأم 70از  شیب ل،یپروژه دارالفنون اردب در

 :انتخاب شامل

 موقعبه لیدر تحو نانیاطم تیقابل

 ه یمواد اول تیفیک



 پرداخت طیو شرا نهیهز

 یکیلجست یهانهیکاهش هز یبرا کنندگاننیتأم ییایجغراف تیموقع

 یکیلجست  یو هماهنگ  یبندزمان .4

  طیاز شرا یناش یرهایشد که تأخ یزیربرنامه یاگونهمواد به نی ونقل و تأمحمل ی بندزمان ل،یخاص اردب یمیاقل طیتوجه به شرا با

مواد   ییجابجا یبرا نهیبه یرهایاستفاده شد تا مس (TMS) ونقلحمل تیریمد ستمیراستا، از س ن یبه حداقل برسد. در ا  ییوهواآب 

 .گردد یطراح

 ل یدر پروژه دارالفنون اردب  نیتأم   رهیزنج   یو طراح  یز یربرنامه  جینتا

از جمله تیرچه  بلندمدت  یو مذاکره درباره قراردادها  یمحل کنندگاننیانتخاب تأم قی: از طرنیتأم  ی هانهیهز یدرصد 15 کاهش

صنعتی که برای اولین بار همگام با پروژه دارالفنون در اردبیل شروع به تجهیز کارگاه کرد و یا خرید هبلکس از محل پروژه پس از  

برگذاری مناقصه و مذاکره برای به حداقل رساندن هزینه ها مخصوصا این دو کالای حجیم که هزینه حمل زیادی به پروژه تحمیل  

 میکرد.

 ی کیلجست یو هماهنگ یبندزمان شرفتهیپ  ی: با کمک ابزارهاهیموقع مواد اولبه لیتحو

 .شد عات یمنابع و کاهش ضا ینیبشی دقت در پ  شیباعث افزا TMS ی: استفاده از فناوریوربهره بهبود

که   دهدیوساز است و نشان م در صنعت ساخت نیتأم رهیزنج یاصول یو طراح یزیربرنامه ت یموفق از اهم یاپروژه نمونه نیا

 منجر شود. هانهیو کاهش هز ییبه بهبود کارا تواندیمدرن م  یهای و استراتژ یچگونه استفاده از فناور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بخش دوم 



 ی تخصص  یو ابزارها های ها، استراتژ وساز: چالش در صنعت ساخت  هیمواد اول نیتأم

 

مرحله به طور  نیوساز است. اساخت یهاپروژه نیتأم رهیزنج  تیریمراحل در مد نیترو حساس  نیتراز مهم ی کی هیمواد اول نیتأم

  یهای استراتژ ه،یمواد اول نیتأم یهاچالش یفصل، به بررس  ن ی. در اگذاردیم ریپروژه تأث نهیو هز یبندزمان ت،یفیبر ک میمستق

 .پرداخت میخواه نهیزم نیدر ا نینو یابزارهاو استفاده از  ، یتیریمد

 وسازدر صنعت ساخت  هیمواد اول نی تأم   یهاچالش

قرار   یاس یو س ینوسانات اقتصاد ریبه شدت تحت تأث مان،یمانند فولاد و س  ییهادر بخش ژهیوبه ه،ی: بازار مواد اولمتینوسانات ق .1

  شیافزا لیبه دل 2023فولاد در سال  متی، ق World Bank Commodity Markets Outlook (2023) دارد. طبق گزارش

 .داشته است شافزای ٪20 حدود  ، یجهان نیتأم رهیتقاضا و مشکلات زنج

 دلایل اصلی این نوسانات قیمت در بازار عبارتند از: 

 تغییرات تقاضا در بازارهای جهانی  •

 نوسانات نرخ ارز •

 ها مسائل ژئوپلیتیکی و تحریم •

منجر به شکست  یداده و حت شیرا افزا یو بازساز ریتعم ی هانهیهز تواندیم  نییپا تیفیبا ک هیمواد اول نیمواد: تأم تیفیک .2

 کاهش کیفیت مواد اولیه میتواند ناشی از کاهش نظارت یا استفاده از تامین کنندگان غیرمعتبر باشد. .پروژه شود

 .شودیدر پروژه م ریونقل و تأخحمل یهانهیهز شیاز منابع دوردست منجر به افزا هیمواد اول نی : تأمییایجغراف یهاتیمحدود .3

کمبود  کشورها نیب یتجار یهاو جنگ  (COVID-19) ریگهمه ی هایماریمانند ب یطی: شرایبحران طیکمبود منابع در شرا .4

 .دارند هیبه مواد اول یبر دسترس میمستق ریتأث انرژی و قطعی برق و گاز

 هیمواد اول نی تأم   ی هایاستراتژ 

  نیمنبع تأم نیاستفاده از چند کننده، نیتأم کیبه  یوابستگ سکیکاهش ر یبرا :(Multi-Sourcing) چندگانه ی ابیمنبع  .1

 .مؤثر است یو سدساز یسازبزرگ مانند پل یهادر پروژه ژهیبه و یاستراتژ  نی. اشودیم هیتوص

  ریکاهش تأث یبرا یاصل کنندگاننیبلندمدت با تأم یقراردادها میتنظ :(Long-Term Contracts) بلندمدت یقراردادها .2

 .هیمداوم مواد اول نی از تأم نانیو اطم  یمتینوسانات ق

  ی کل ی هانهیهز یابیارز یبرا کردیرو نیاستفاده از ا :(Total Cost of Ownership - TCO) تیمالک نهیکل هز لیتحل .3

 .یو نگهدار یسازرهیونقل، ذخحمل د،یخر یهانهیشامل هز ه،یمواد اول نیمرتبط با تأم

که   ی در زمان قاًیدق هیمواد اول ن یبا تأم یو انباردار ینگهدار یهانهیکاهش هز :(Just-in-Time - JIT) نهیبه یموجود تیریمد .4

 .است ازین



کاهش اثرات  یبرا ستیزطی دوستدار مح کنندگاننیو تأم داریپا هیاستفاده از مواد اول :(Green Sourcing) سبز ی ابیمنبع  .5

 .پروژه یطیمحست یز

 هیمواد اول نیتأم   تیریمدرن در مد یها یو فناور  ابزارها

 Coupa و SAP Ariba مانند ییافزارهانرم  :(Supply Management Systems - SMS) نیتأم تیریمد ستمیس .1

Procurement د. کننیرا فراهم م  هانهیهز لیو تحل کنندگان، نیتأم یابیارز ن، یتأم یندهایهوشمند فرآ تیریامکان مد 

که به  Procurify و Oracle Procurement Cloud ری نظ ییابزارها :(e-Sourcing) یکیالکترون ی ابیمنبع  یهاپلتفرم  .2

 .انجام دهند کنندهنیتأم نیچند سهیو با مقا نی را به صورت آنلا هیمواد اول  نیتأم ندیتا فرآ کنندیها کمک مسازمان

  یهاداده لیتحل یبرا Power BI و  Tableau رینظ  ییاستفاده از ابزارها :(Big Data Analytics) بزرگ یهاداده لیتحل .3

 .کنندگاننیتأم ی ابیو ارز ها،متیق  ینیبشیبازار، پ 

 هیاطلاعات مواد اول یسازکپارچه ی قیاز طر :(Building Information Modeling - BIM) اطلاعات ساختمان یسازمدل .4

 .شودیفراهم م   نیتأم یبند و زمان ازهاین قیدق ینیبشیپروژه، امکان پ  یبعدسه یهابا مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل ی پروژه دارالفنون اردب وسازدر صنعت ساخت  هیمواد اول  نیتأم :یمورد مطالعه

 

توانست   Primavera P6 و SAP SCM رینظ ییتجارت با استفاده از ابزارها ریتدب وانیشرکت س ل،یپروژه دارالفنون اردب در

 :اقدامات شامل نیکند. ا یسازنه یرا به هیمواد اول نیتأم ندیفرآ

ونقل  حمل یهانه هزی ٪15که منجر به کاهش    سوله، تیرچه صنعتی و هبلکس، مانیس یمحل کنندگان نیبلندمدت با تأم قرارداد

 .شد

 درصدی هزینه تامین این کالا شد.  75مذاکره و خرید مناقصه ای واحد بازرگانی از کالایی مانند هبلکس باعث کاهش 

تحقیق و توسعه بازار هدف باعث ایجاد اولین کارگاه تیرچه صنعتی در اردبیل برای تامین این کالا از محل پروژه گردید که هزینه 

درصد کاهش داد و از خطراتی از قبیل شکستگی، پیچش، بار ترافیکی و تعطیلی کار پروژه   70لجستیکی این کالا را حدود 

 جلوگیری کرد.

 .کنندگاننیتأم نهیانتخاب به یبرا متیق لیتحل یهااز پلتفرم استفاده

 هیمواد اول نیتأم یسازنهیبه جینتا

 .متعدد کنندگاننیمذاکره با تأم قیاز طر نیتأم یهانههزی ٪15 کاهش

 .شرفتهیپ   یهایبا استفاده از فناور هیمواد اول نتأمی سرعت ٪20 شیافزا

 .پروژه  عاتیو کاهش ضا هیمواد اول تیفیک بهبود

را به  هیمواد اول  نیتأم  یهاچالش راتیتأث توانیمدرن، م  یهایو استفاده از فناور قیدق یزیرکه با برنامه دهد ینشان م لیتحل نیا

 .افتی پروژه دست  یانهیو هز یبند حداقل رساند و به اهداف زمان

 

 

 

 

 

 

 



 بخش سوم 

 و راهکارها  یتخصص  لیوساز: تحلصنعت ساخت  نیتأم ره یدر زنج  کی ونقل و لجستحمل 

 

مواد و   یموقع و اقتصادبه لیتحو  نیدر تضم یدینقش کل ن،یتأم رهیزنج یاجزا نیتریاتیاز ح یکیعنوان به  کیو لجست ونقلحمل 

  ،یاونقل جادهمتعدد، شامل حمل یندهایفرآ بیاز ترک یبخش ناش  نیا ی دگیچی. پ کندیم فایوساز اساخت یهادر پروژه زاتیتجه

  یهایو فناور ها، ی ها، استراتژچالش ت،یاهم یفصل به بررس نیاست. ا یموجود تیریو مد  رها،ی مس یسازنهیبه ، ییو هوا ، ییایدر

 .پردازدیوساز مدر صنعت ساخت کیونقل و لجستمرتبط با حمل

 ن ی تأم   رهیدر زنج ک یونقل و لجستحمل  تیاهم

به بخش    یساختمان یهاکل پروژه  یهانهیدرصد از هز 15تا  10، حدود World Economic Forum (2023) گزارش  طبق

پروژه  یاجرا یبرا ازیو مصالح موردن ن،یسنگ زاتیتجه ه،یشامل حمل مواد اول هانهیهز نیاختصاص دارد. ا کیونقل و لجستحمل 

  تیها، و بهبود رضاپروژه یبند کاهش زمان ،یوربر بهره یمیمستق  ریتأث تواندیم کیعملکرد مؤثر لجست   نه،ی. علاوه بر هزشودیم

 .داشته باشد انیمشتر

 وسازدر صنعت ساخت  کی ونقل و لجستحمل  یهاچالش

 بالا  یهانه یهز .1

سوخت و   متیق شیافزا لیبه دل ریسال اخ 5ونقل در حمل یهانهی، هزMcKinsey & Company (2022) گزارش  طبق

 .است افتهی شافزای ٪20طور متوسط کمبود رانندگان ماهر، به

 ل یدر تحو ریتأخ .2

 .ها را مختل کندپروژه یزیربرنامه تواند یم یرساختیز ی هاتیو محدود  ،ییوهواآب طیشرا ک،یاز تراف یناش  یرهایتأخ

 .اندشده نهیهزدچار اضافه هیونقل مواد اولدر حمل ریتأخ لیبه دل ی ساختمان یهااز پروژه Deloitte (2023) ،35٪ مطالعه طبق

 ی ناکارآمد موجود تیریمد .3

و توقف پروژه منجر  هانهیهز  ش یبه افزا تواندیم فی ضع یزیربرنامه  لیها به دلکمبود آن   ای در انبارها  هیمواد اول ازحدشیب ینگهدار

 .شود

 یطیمحستیمسائل ز .4

 .شودیم یا گلخانه ی توجه گازهامنجر به انتشار قابل  ،ی طولان یهادر مسافت ژهی وبه ،ی مصالح ساختمان ونقلحمل 

ونقل مصالح  از آن به حمل یتوجهاست که سهم قابل یکربن جهان  دیاکسدی  انتشار از ٪20ونقل مسئول حدود حمل  صنعت

 .اختصاص دارد یساختمان



 ن یتأم   رهیدر زنج  کیونقل و لجستبهبود حمل  ی هایاستراتژ 

 ونقلحمل  یرهایمس یسازنه یبه .1

 .رهایمس نیتریو اقتصاد نیترانتخاب کوتاه یبرا شرفتهیپ  یهاتمیاز الگور استفاده

  ٪15ونقل را تا حمل ی هانهیزمان و هز توانندیم RouteSavvy و Google Logistics Optimization مانند ییابزارها

 .دهند کاهش

 (TMS) ونقلحمل تی ریمد یهاستم یاستفاده از س .2

کل   یسازنهینظارت و به یبرا Oracle Logistics و  SAP Transportation Management مانند TMS یهاستم یس

 .شوند یاستفاده م کیلجست ندیفرآ

 .دهندیونقل ارائه محمل  تیها، و وضعجاده طیشرا رها،یدر مورد مس یااطلاعات لحظه ها ستم یس نیا

 (Intermodal Transportation) یبیونقل ترکحمل  .3

 .هانهیو کاهش هز یوربهبود بهره  یبرا ییایو در ،ی لیر ،یاونقل مانند جادهمختلف حمل یهاروش بیترک

 .مؤثر است یطولان  یهامواد در مسافت ییجابه جابه ازیبزرگ با ن  یهاپروژه یبرا ژهیوروش به نیا

 ی امنطقه کیموقت و لجست یسازره یذخ .4

 .ونقلحمل یهانه ی کاهش زمان و هز یبه محل پروژه برا  کیموقت نزد  یانبارها جادیا

 .شد کیلجست یهانههزی ٪12باعث کاهش  یامنطقه  یاستفاده از انبارها ل،یپروژه دارالفنون اردب در

 یطیمحست یکاهش اثرات ز .5

 .یکیالکتر ایمصرف ونقل کمحمل لیاز وسا استفاده

 .ها کاهش حجم و وزن محموله  یبرا نهیهوشمند و به  یهایبندبسته  یطراح

 

 

 

 

 

 



 ک یونقل و لجستدر بهبود حمل  یفناور  نقش

 (IoT) ایاش  نترنتیا .1

 .ریها در طول مسمحموله تیو وضع تیموقع ی ابیرد یبرا IoT یاز حسگرها استفاده

 .ونقل ثبت کنندرا در طول حمل یاحتمال یهادما، رطوبت، و ضربه راتییتغ توانندیهوشمند م یحسگرها

 (AI) یهوش مصنوع  .2

 .AI یهاتم یمشکلات بالقوه با استفاده از الگور  ییو شناسا یکیلجست یازهای ن ینیبشیپ 

  کاهش ٪20را تا  ریمربوط به تأخ یهانهیهز تواندیم کیدر لجست ی، استفاده از هوش مصنوع Gartner (2023) گزارش  طبق

 .دهد

 نیبلاکچ .3

 .نیبلاکچ یونقل با استفاده از فناورحمل   ندیدر فرآ تیو امن تیشفاف جادیا

 .کندیم یریها جلوگشدن محمولهگم ایو از سوءاستفاده   کندیونقل را فراهم محمل  ریکامل مس ی ابیامکان رد یتکنولوژ  نیا

 (Drones) پهپادها .4

 .وسازساخت یهادر پروژه یکوچک و بحران  یهامحموله  یی جاجابه یاز پهپادها برا استفاده

 .دهند لیرا تحو ازیسرعت مواد موردنگذر بهدر مناطق دورافتاده و سخت توانندیم  پهپادها

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل ی: پروژه دارالفنون اردبیمورد مطالعه

 

 :شد تی ریمد نینو یهایاز فناور یریگو بهره قیدق یزیربا برنامه کیبخش لجست ل،یپروژه دارالفنون اردب در

 ها محموله  تی و وضع رهایبر مس یانظارت لحظه  :TMS یهاستم یاستفاده از س .1

 به محل پروژه.  ک ینزد یدر انبارها یدی مصالح کل  یسازرهیانبار موقت: ذخ جادی. ا2

.استفاده از انبار های امانی جهت جلوگیری از هزینه نگه داری و کاهش ریسک عدم تامین به موقع در کالاهای حجیم مانند  3

 هبلکس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخش چهارم

 مدرن  ی و راهکارها  یتخصص  لی: تحلنی تأم   رهیدر زنج ک یلجست  تیریو مد  یانباردار

 

  ،یی بر کارا یمیمستق ریاست که تأث یاتیوساز، از مراحل حساخت یهاپروژه نیتأم رهیدر زنج کیلجست تیریو مد یانباردار

  یهانهینه تنها هز تواند یم شرفتهیپ   یهایو استفاده از فناور یانباردار یهاستم یس حیصح یپروژه دارد. طراح تیو موفق ها،نهیهز

 .دهد شیافزا یر یچشمگ زانیبه م زیپروژه را ن یور هرهرا کاهش دهد، بلکه ب یاضاف

 وسازدر صنعت ساخت  کیلجست  تیریو مد یانباردار  تیاهم

  ایاز کمبود  یریجلوگ یبرا قی دق یزیربرنامه ازمندین زات،یو تجه هیعنوان نقطه تجمع مواد اولبه یانباردار ن، یتأم رهیزنج ندیفرآ در

وساز به در صنعت ساخت نیتأم  رهیمرتبط با زنج یهانههزی از ٪30از  شی، بPwC (2023) است. طبق گزارش ازحدشیانباشت ب

 .مرتبط است کیانبار و لجست تیریمد

 .دهدیسرعت در دسترس قرار مرا به  زاتیمناسب، مواد و تجه ی: انباردارنیزمان تأم کاهش

 .یاضاف یانباردار یهانهیو کاهش هز یموجود ازحدشیاز انباشته شدن ب یری: جلوگهانه یهز کنترل

 .کند یم یر یجلوگ هیمواد اول  یهاب یاز آس حی صح یسازرهی: ذخعاتی ضا کاهش

 یساختمان   ی هادر پروژه  کیانبار و لجست تیریمد  یهاچالش

 کمبود فضا و منابع  .1

 .کندیم جاد یا تیدارند، اما کمبود فضا و بودجه معمولاً محدود ازین  تیبه سا کیموقت نزد یبه انبارها یساختمان  یهاپروژه

 مواد حساس تیریمد .2

 تیفیاستانداردها منجر به کاهش ک تیدارند. عدم رعا ازیخاص ن ینگهدار طیبه شرا یبرق زاتیفولاد، و تجه مان،یمانند س یمواد

 .شودیم

 زمان چند پروژه هم تیریمد .3

 .است زیبرانگانبارها چالش قیمنابع از طر عیتوز یزیربرنامه  کنند، یم  تیزمان در چند پروژه فعالطور همکه به  ییهاشرکت  یبرا

 ی در موجود ی و هماهنگ تیعدم شفاف .4

 ای یکمبود موجود رینظ  یمنجر به اشتباهات تواندیم یانباردار یهاستمیدر س تیکه عدم شفاف دهند ینشان م  هاگزارش 

 .شود یتکرار  یهاسفارش 

 



 مؤثر   کیلجست  تیریو مد  ی انباردار  ی هایاستراتژ 

 مدرن یانباردار یهاستمیس یطراح .1

 .فضا یسازنهیبه یماژولار برا یسازرهیذخ ی هاستم یاز س استفاده

 .خاص پروژه یازهایموقت با توجه به ن  یانبارها جادیا

 شرفتهیپ  یهایفناور یریکارگبه  .2

 Oracle WMS و SAP Extended Warehouse Management مانند ییابزارها :(WMS) انبار تیریمد  یهاستم یس

 .کنند یرا فراهم م عیتوز  تیریو مد یموجود یاب یامکان رد

 .ینظارت بر دما، رطوبت، و موجود یهوشمند برا یحسگرها :(IoT) ایاش نترنتیا

 ی سازرهیذخ ندیفرآ یسازنه یبه .3

 .(LIFO ای FIFO) استفاده تیمواد بر اساس اولو کیتفک

 .به مواد ترعیسر یدسترس یاز محل انبار برا ی تالیجید یهانقشه جادیا

 یخودکار انباردار یهاستم یس .4

 .مواد در انبار  ییجاجابه یخودکار برا یهاها و دستگاهاز ربات استفاده

 .دهندیم شیرا افزا  یبه مواد را کاهش و دقت در انباردار یزمان دسترس ها ستم یس نیا

 کی و لجست  ی در انباردار  شرفتهیپ   یها یافزارها و فناورنرم  نقش

 (WMS) انبار تیریمد یهاستم یس .1

 .کنندیو خودکار م  ی تالیجیمواد را د عیو توز ،یسازرهیذخ افت،یدر لیاز قب یانباردار یندهایتمام فرآ ها ستم یس نیا

 :شامل شرویپ  یافزارهانرم

Infor WMS: دهیچیپ   یهای موجود تیریمد یبرا. 

Manhattan Associates WMS: بزرگ و چندانباره یهاپروژه یبرا. 

 ها و بارکدخوان  RFID یفناور .2

 .زاتیمواد و تجه  یابیرد یها براو بارکدخوان  RFID یاز فناور استفاده

 .کنندیکمک م  یانسان یبه کاهش خطاها ها یفناور نیا

 (Data Analytics) هاداده لیاستفاده از تحل .3



 .شوندیم نهیبه ندهایو فرآ ینیبشیمصرف پ   یمواد، الگوها رهیمربوط به مصرف و ذخ ی هاداده لیتحل با

 ی نیماش یریادگیو  (AI) یهوش مصنوع  .4

 .یرضروریغ   یهایانبار و کاهش موجود ندهیآ یازهای ن ینیبشیپ 

 .مواد عیو توز دیدر مورد خر یریگمیتصم یبرا ازیزمان موردن کاهش

 ی ساختمان  یهاهوشمند در پروژه  ی انباردار  ی ای مزا

 ها نهیکاهش هز .1

 .دهدیرا کاهش م  عاتی و ضا ی انسان یرویمربوط به ن یهانهیهز شرفته،یپ   یهاستم یس یریکارگبه

 یوربهبود بهره  .2

 .دهندیم شیرا افزا اتیخودکار سرعت عمل یندهایفرآ

 تیشفاف شیافزا .3

 . کنندیرا فراهم م یاصورت لحظه به  هایامکان مشاهده موجود تالیجید  یهاستم یس

 ها بیو آس عاتیکاهش ضا .4

 .کندیم یریها جلوگآن بیاز تخر هیهوشمند مواد اول یسازرهیذخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل ی: پروژه دارالفنون اردبیمورد  مطالعه

 

 :انجام شد شرفتهیپ   یهای و استراتژ نینو یها یبا استفاده از فناور کیلجست ت یریو مد یپروژه، انباردار نیا در

 :یامنطقه یانبارها جادیا .1

 و ساخت مبحث انبار امانی.  یدی مصالح کل رهیونقل و ذخ کاهش زمان حمل یبرا

 :سیستم انبار راهکاراناستفاده از .2

 .از کمبود مواد یریشگیو پ  یموجود یالحظه  تیریمد یبرا راهکاران  افزار نرم

 :هاداده لیاستفاده از تحل .3

 .مصرف در مراحل مختلف پروژه یالگوها ل یبا تحل ندهیآ یازهای ن ینیبشیپ 

 JITاستراتژی  یریکارگبه  .4

 .جلو گیری از انباشت غیر ضروری کالا و مصرف آنی

 ی ریگجهینت

  فایوساز اساخت یهاپروژه تی در موفق  ینقش مهم ن،یتأم رهیزنج یدی کل یهااز بخش یکیعنوان به کیلجست تیریو مد یانباردار

  ،یوربهره شیافزا ها،نهیبه کاهش هز تواندیم نهیبه  یهای هوشمند، و استراتژ  یافزارهانرم شرفته،ی پ   یهای. استفاده از فناورکند یم

است و نشان   کردهایرو نیدر استفاده از ا تیبارز از موفق یانمونه لیکمک کند. پروژه دارالفنون اردب هیاول دموا تیفیک نیو تضم

 داشته باشد  نیتأم رهیبر کل زنج یمثبت راتیتأث تواندیم یانباردار حیصح تیریکه چگونه مد  دهدیم

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخش پنجم 

 ن ی تأم   رهیدر زنج لیو تحو  عیتوز  ندیو فرآ  هاییاجرا  مانکاران،یبا پ  یهماهنگ

 

  ی هاپروژه  نیتأم رهیمراحل در زنج نیتردهیچیاز پ  ل،یو تحو عیتوز تیریبه همراه مد ها،ییو اجرا مانکارانیبا پ  ی هماهنگ

 یبرا شرفتهیپ  یهایو فناور  ها ی از استراتژ  یریگو بهره نفعانی تمام ذ نیب قیدق یسازمستلزم همگام ندیفرآ نیوساز است. اساخت

در   یو نقش فناور  ند،یفرآ نیا یسازنهیبه یهای استراتژ ، یهماهنگ تیاهم یفصل، به بررس نی. در استمؤثر پروژه ا یاجرا نیتضم

 .پرداخت میبهبود عملکرد خواه

 ن یتأم   رهیدر زنج  یهماهنگ  تیاهم

شود.  تیفیو افت ک ها،نهیهز  شیافزا ر،یمنجر به تأخ تواند یم نیتأم رهیزنج یهامیو ت ها،ییاجرا مانکاران،یپ  نیب ی ناکاف ی هماهنگ

مواجه  یبا مشکلات جد ها میت نیب  یضعف در هماهنگ لیوساز به دل ساخت یهااز پروژه Deloitte (2023) ،60٪ به گزارش

 .شوندیم

 :یهماهنگ  یدیکل  یهاچالش

 :اهداف ییراستاعدم هم .1

 .سو نباشندپروژه هم یمتفاوت، با اهداف کل  یهاتیاولو لیممکن است به دل مانکارانیپ 

 :در اطلاعات تینبود شفاف .2

 .پروژه را مختل کند  یاجرا تواندیم  یدیدر انتقال اطلاعات کل ریتأخ

 :یفرع  مانکارانیپ  تیریدر مد یدگیچیپ  .3

 .بر استدشوار و زمان یفرع  مانکارانیو نظارت بر عملکرد پ  تیریمد

 ییاجرا یها میو ت  مانکارانیبا پ  یهماهنگ  یبرا   نهیبه  ی هایاستراتژ 

 :(PMS) پروژه تی ریمد یهاستمیس یریکارگبه  .1

 .ها تیفعال یسازهمگام  یبرا Procore و Primavera P6 مانند ییافزارهااز نرم استفاده

 .کنندیفراهم م کپارچهیصورت بودجه، و منابع را به ،یبند زمان تیریابزارها امکان مد نیا

 :ریپذشفاف و انعطاف یقراردادها جادیا .2

 تیفیکنند تا ک جادیا مانکارانیپ  یبرا یازهیانگ توانندیم (Performance-Based Contracts) بر عملکرد یمبتن یقراردادها

 .کنند تیرا رعا  یبندو زمان



 .شدیکار، پاداش در نظر گرفته م  تیفیموقع و کبه لیشد که بر اساس تحو یطراح ییقراردادها ل،یدر پروژه دارالفنون اردب  :مثال

 :نیتأم رهیمتمرکز زنج تیریمد .3

 .ییاجرا یها میو ت کنندگاننیتأم مانکاران،یاز جمله پ  نفعان، یتمام ذ نیب یهماهنگ یبرا یدفتر مرکز کی جادیا

 .کند یبه کاهش تداخلات و بهبود ارتباطات کمک م کردیرو نیا

 :(اطلاعات ساختمان یسازمدل) BIM یفناور یریکارگبه  .4

BIM یاز آن برا توانندیم  هاییو اجرا مانکارانیکه تمام پ  کندیاز پروژه را فراهم م  کپارچهی تالی جیمدل د کی جادیامکان ا 

 .استفاده کنند ی هماهنگ

 .مواد عیدقت در توز  شیو افزا ،یی: کاهش تعارضات و اشتباهات اجراایمزا

 وسازساخت  ن یتأم   رهیدر زنج  لیو تحو  عیتوز  تیریمد

شامل انتقال مواد از انبارها   ندیفرآ  نیموقع و مؤثر پروژه است. ابه یاجرا نیتضم یبرا یدیکل یامواد، مرحله لیو تحو عیتوز ندیفرآ

 .شودیکارفرما م   ای یمحصول به مشتر یی نها لیپروژه و تحو ت یبه سا کنندگاننیتأم ای

 :لیو تحو  عیدر توز  یدیکل  یهاچالش

 :نامناسب یبندزمان  .1

 .در اجرا منجر شود ریتأخ  ای ت یشدن در سابه انباشته تواند یمواد م رهنگام ید  ای زودهنگام  لیتحو

 :لیتحو ندیدر فرآ تیفیک .2

 .است ی اصل یهااز چالش یکیونقل مواد در طول حمل  تیفیک حفظ

 :کنندهنیچند تأم  تیریدر مد یدگیچیپ  .3

 .است یاتیزمان مواد حهم لیتحو یمختلف برا کنندگاننیتأم نیب ی هماهنگ

 :لیو تحو عیتوز یسازنهیبه یهای استراتژ

 :یکیشبکه لجست یطراح .1

 .نهیبه عیشبکه توز یطراح یبرا SCOR Model مانند یکیلجست شرفتهیپ  ی هاستم یاز س استفاده

 .شد یمواد حساس طراح عیانتقال سر  یبرا هیشبکه چندلا کی  ل،ی: در پروژه دارالفنون اردبمثال

 :(Real-Time Monitoring) نظارت در لحظه .2

 .ونقل موادنظارت بر حمل  یبرا IoT و GPS یهایاز فناور استفاده



 .پروژه برسند  تیموقع به ساو به تیفیکه مواد با ک کند یم نیتضم کردیرو نیا

 :استفاده از ناوگان هوشمند .3

 یسازنه یبه یبرا  Fleet Management Software ناوگان مانند تیریمد یهاستمیخودکار و س هینقل لیاز وسا یریگبهره

 .لیو کاهش زمان تحو رهایمس

 :(OMS) سفارش تیریمد یهاستم یس .4

 .کنندیم تیریمد کپارچهیصورت مواد را به لیو تحو ،یاب ی رد ،یده سفارش ها،ستم یس نیا

 .کارآمد هستند اریبس نهیزم نیدر ا Odoo و NetSuite OMS رینظ ییافزارهانرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل ی: پروژه دارالفنون اردبیمورد مطالعه

 

 :انجام شد کپارچهیصورت مواد به عیتوز تیریو مد ییاجرا ی هامیو ت مانکارانیپ   نیب یپروژه، هماهنگ  نیا در

 :BIM استفاده از .1

داشتند که تمام مراحل پروژه را شامل   یدسترس تالیجید یبعدمدل سه  کیبه  هاییو اجرا مانکارانی، پ BIM یاستفاده از فناور با

 .شدیم

 :یهماهنگ یدفتر مرکز .2

 .شد جادیمختلف ا  یهامیت نیب   یهماهنگ یبرا یدفتر مرکز کی

 :شرفته یپ  کیلجست تیریمد .3

 .انجام شد یاو نظارت لحظه  Fleet Management یافزارها مواد با استفاده از نرم عیتوز

 .لیو تحو عیتوز ندیدر فرآ وریبهره ٪30 شیو افزا یمرتبط با هماهنگ  یرهاتأخی ٪25: کاهش جهینت

 ی ریگجهینت

  یهاپروژه  نیتأم رهیدر زنج ت یعوامل موفق نیتراز مهم ل،یو تحو عیتوز قیدق تیریهمراه با مد ها،ییو اجرا مانکارانیبا پ  ی هماهنگ

  ها، نهیبه کاهش هز تواندیم  نینو یکردهایپروژه، و رو تیر یمد  یهاستمیس شرفته،یپ  یهایوساز است. استفاده از فناور ساخت

چگونه  کردها یرو نیکه ا  دهدینشان م لیپروژه کمک کند. تجربه موفق پروژه دارالفنون اردب تیفیک نیضمو ت ،یبندبهبود زمان

 صورت کارآمد و مؤثر به اتمام برسانند. را برطرف کنند و پروژه را به نیتأم رهیمعمول زنج  یهاچالش توانندیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخش ششم 

 ه یاختتام 

 

. میآن پرداخت یسازنه ی به یوساز و راهکارهادر صنعت ساخت نیتأم رهیمختلف زنج  یاجزا لیو تحل یمقاله، به بررس نیا در

 Big) بزرگ ی هاداده لیو تحل  (IoT) ایاش نترنتی، ا(BIM) اطلاعات ساختمان یسازهمچون مدل نینو  یهایاستفاده از فناور

Data)  مانند یتیری مد یهای استراتژ ن،یدهد. همچن  ش یرا افزا نیتأم رهیزنج ییراکا تواندیم یطور قابل توجهبه Lean 

Construction و Integrated Project Delivery (IPD)  وساز  ساخت یهارا در پروژه هانهیو کاهش هز یوربهره توانندیم

و   نیتأم رهیزنج تیریمد یافزارهاشرفته، مانند نرمیپ   یافزارهاو استفاده از نرم ندها یفرآ یسازیتالیجیعلاوه، دکنند. به نیتضم

 .دارند هایدگ یچیو کاهش پ  ی هماهنگ لیدر تسه یمثبت راتیونقل، تأثحمل تیریمد  یهاستم یس

ها  پروژه یی نها تیفیو بهبود ک رهایاز تأخ یریها، جلوگپروژه یها نهیدر کاهش هز تواندیم نیتأم رهیزنج یسازنه یخاص، به طوربه

  عات،یبه کاهش ضا Lean Construction و Just-In-Time همچون ییهاک یعنوان مثال، استفاده از تکنمؤثر باشد. به

 تیفیبلکه باعث بهبود ک  شود،یم  هانهیامر نه تنها منجر به کاهش هز ن ی. اکندیکمک م عمناب  یسازنهیو به قیدق یبندزمان

 .گرددیموقع آنها مها و اتمام بهپروژه

  نه،یبه ج یبه نتا یابیدست یانکار است. برا رقابلیوساز غ ساخت ی هاطور مؤثر در پروژهراهکارها به  نیا یسازادهیپ  تیاهم ت، ینها در

داشته  گریکد یبا  ی تنگاتنگ یهمکار کنندگان،نیو تأم مانکارانیاز کارفرما تا پ  ن،یتأم رهیمختلف در زنج نفعانیلازم است که ذ

  نیا یسازادهیپ  ن، یها گردد. بنابراپروژه تیفیو کاهش ک رهایتأخ  ها،نهیهز  شیمنجر به افزا تواندیمسائل م   نیا به یتوجهیباشند. ب

 امروز است. ی ایوساز در دنساخت ی هاپروژه یبرا  یرقابت تیمز کیضرورت، بلکه  کیراهکارها نه تنها 

  

 گـردآورنده سامان علی یاری 

 تحریریه سیوان تدبیر تجارت

 

 


